—— PLAN DE DESARROLLO EJECUTABLE - DOCUMENTO RESERVADO

La columna digital de la
ovino-caprinocultura
sostenible

Un plan de accién para resolver hipdtesis concretas con datos:
recolectar muchos —hablando, sin internet—, correlacionarlos,
analizarlos, concluir y movilizar la decisién en manos del campesino.
Alineado, medible y territorio a territorio, con los cuatro pilares de la

Alianza Canadd—-América Latina.

ALIANZA IICA - GLOBAL AFFAIRS CANADA 2027-2032 - COLOMBIA - ECUADOR - MEXICO

LIDERADO DESDE EL SENA




—— RESUMEN EJECUTIVO

Un plan que se ejecuta con datos, no con
promesas

Este no es un listado de intenciones. Es un plan operativo con un ciclo claro: hipétesis — datos —
técnicas — conclusiones — accion en el campo. Su centro —y su mayor reto— es recolectar datos

suficientes e identificados por animal para poder correlacionarlos; de ahi sale todo lo demas.

La Alianza busca mejorar genética, clima, sanidad-trazabilidad y mercado para ~3.000 productores; los
cuatro pilares dependen del mismo insumo —datos de desempeifio capturados en la finca—, hoy el cuello
de botella. El plan construye la pieza que falta: la captura de baja friccién que genera el dato en volumen,

y el andlisis que lo convierte en lo que la cotidianidad del campo no deja ver.



—— EL DESAFiO, EN LOS TERMINOS DE LA ALIANZA

Las mismas cuatro
limitaciones estructurales

El documento de consulta de la Alianza nombra cuatro barreras comunes a

Colombia, Ecuador y México. Bajo cada una hay un problema de datos que esta

plataforma ataca de raiz.



LIMITACION O1

Baja productividad genética

Ausencia de sistemas de registro de desemperio que permitan la mejora progresiva de los rebarios.

Sin registro en campo, no hay evaluacién genética posible.

LIMITACION 02

Sanidad y trazabilidad insuficientes

Cobertura débil que limita la formalizacién y el acceso a mercados exigentes. El registro es, para el

pequerio productor, una barrera de entrada.

LIMITACION 03

Vulnerabilidad climatica

Sequias, variabilidad de precipitaciones y escasez de forraje afectan la productividad. Falta

informacién oportuna del forraje y de la carga animal.

LIMITACION 04

Barreras de acceso

Acceso restringido a servicios técnicos, financiamiento y mercados formales — sobre todo para

quienes tienen menos recursos y menor representacion institucional.



—— EL PLAN DE ACCION

De la hipotesis a la decision del
campesino

El plan no avanza sobre intuiciones ni sobre promesas: avanza sobre un ciclo repetible.
Partimos de hipétesis, las validamos con datos —el centro y el mayor reto—, aplicamos
técnicas de analisis, concluimos, y movilizamos la conclusiéon como una accién concreta

en el campo.

PUNTO DE PARTIDA
Hipotesis

Preguntas contrastables, no corazonadas. Cada una fija qué probar sobre productividad, calidad y mercado.

EL CENTRO Y EL RETO

Datos

Recolectar en volumen, sin friccién e identificados por animal, para poder correlacionarlos. El corazén del plan —
y su mayor desafio.

ANALISIS

Técnicas

Estadistica, series de tiempo y correlacién aplicadas a los datos para separar la sefial del ruido.

EVIDENCIA

Conclusiones

Cada andlisis valida o descarta una hipdtesis y produce evidencia — lo que la cotidianidad no deja ver.



ACCION

Decision en el campesino

La conclusién vuelve como un mensaje claro y accionable: qué hacer, con cual animal, hoy.




—— PASO 1-LAS HIPOTESIS A VALIDAR

Siete estudios, una variable
norte: la aceptacion en el
mercado

A partir de los pilotos de la unidad —genética, agroclima y bienestar, sabor de la leche,
crecimiento y alimentacién con yacén—, mas una linea de ganaderia de precision (el
momento éptimo de destete y de primera monta), el plan fija hipdtesis concretas. Cada

una define los datos que la resuelven, la técnica de analisis y la decisién que habilita.

ESTUDIO A
Seleccion genética

¢Qué animales seleccionar y cuanto pesa la raza? Se resuelve con control lechero, pesajes seriados, pedigri,
consumo y actividad.

LMM, BLUP/REML, curvas de Wood/Gompertz — ranking de reproductores.

ESTUDIO B
Clima, estrés y bienestar

¢Cémo modula el clima el comportamiento, el cortisol y la produccién? Series de tiempo de sensores

agroclimaticos + actividad + cortisol.

STL, DLNM, SARIMAX, GAM — manejo por umbral de estrés térmico.

ESTUDIO C - INSIGNIA
Sabor de la leche

¢Doénde y por qué se altera el sabor, y cuanto reduce la aceptacién? Muestreo por etapa + panel sensorial +

GC-MS, semana a semana.

CUSUM/EWMA, PLS, dosis-respuesta — punto de control que desbloquea la venta.

ESTUDIO D

Carne por raza

¢Como influye la raza en crecimiento, calidad y punto de faena? Cohortes por raza, pesajes seriados, calidad de

carne y sensorial.

Curvas no lineales, supervivencia, RSM — peso y edad éptimos de sacrificio.



ESTUDIO E
Yacon

:Con qué fraccidén y dosis incluir el yacén, y con qué efecto? Ensayos de preferencia y dosis-respuesta,
é q y y y q y p y P
digestibilidad.

Cross-over, broken-line, DCE — dieta validada y atributo de diferenciacidn.

ESTUDIO F
Aceptacion de mercado

¢Se predice la aceptacién desde la finca y cuanto paga cada segmento? Panel de consumidores, eleccién

discreta y subasta de disposicién a pagar.

Mixed logit, clases latentes, PLS-SEM — producto y precio que el mercado acepta.

ESTUDIO G - PRECISION
Timing optimo
¢Cuando destetar el cabrito y cuando dar la primera monta —por region, raza o finca? Se resuelve con RFID,

pesajes seriados, gramos de s6lido/dia, condicién corporal y fechas de servicio/parto.

Modelo jerarquico (partial pooling), broken-line, umbral probit, supervivencia — la app avisa "listo para

destetar / listo para montar", animal por animal.
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—— PASO 2 - EL CENTRO Y EL RETO

Recolectar muchos datos —
para poder correlacionarlos

Todo el plan gira sobre esto: sin datos suficientes, limpios e identificados por animal,
ninguna hipdtesis se valida y nada se correlaciona. El reto no es el analisis: es

recolectar el dato en el campo, en volumen y sin friccién. La forma de lograrlo:

PRIMERO
Y

Habla

El productor le habla a su celular por WhatsApp: «la 47 pari6 dos crias». No escribe nada. La foto del

arete identifica al animal.

LUEGO

S

Se guarda

El dato queda en el teléfono aunque no haya sefial, estructurado y con fecha. Se sincroniza solo cuando

vuelve la conexidn.

Y SE CRUZA

v

Se correlaciona

Identificado por animal y por momento, el dato se cruza con clima, produccién y calidad — y ahi

aparece lo invisible.



Volumen primero
Ganar amplitud de datos temprano, aunque los primeros modelos sean simples: el valor crece con cada

registro.

Identificado y con fecha

Cada dato atado a un animal (arete/RFID) y a un instante. Sin identidad ni marca de tiempo, no hay

correlacion posible.

Un cuerpo de cdatos regional

Comparativos por razay forraje locales que hoy no existen — un activo dificil de replicar y la base para que

los modelos mejoren.

Cruzar lo disperso
Correlacionar clima, comportamiento, produccién y calidad revela relaciones que ningtin dato aislado

muestra.




—— PASO 3 - LAS TECNICAS

Analisis para ver la senal en el
ruido

Alos datos recolectados se les aplican técnicas de analisis estadistico, de series de
tiempo y de correlacién. Cada familia responde a un tipo de pregunta; juntas

convierten el volumen en conclusiones.

Genética y produccion
Seleccionar y proyectar desempefio

Modelos mixtos (LMM), BLUP/REML, curvas de lactancia (Wood) y crecimiento (Gompertz)

Clima y bienestar

Efecto del entorno, con rezagos y umbrales

Series de tiempo: STL, correlacién cruzada, DLNM, SARIMAX, GAM

Calidad y proceso
Dénde y por qué cambia la calidad

Control de proceso (CUSUM/EWMA), quimiometria (PLS, PLS-DA), dosis-respuesta

Mercado y consumidor
Qué acepta el cliente y cuanto paga

Eleccién discreta (mixed logit), clases latentes, PLS-SEM, mapas de preferencia

Transversal

Rigor y correlacién

Correlacién, potencia muestral, control de error multiple, validacién cruzada



De aqui salen las conclusiones (paso 4): cada técnica valida o descarta una hipédtesis. Y
cada conclusién se moviliza como una accién concreta en el campesino (paso 5) — el

mensaje claro que cierra el ciclo y vuelve a empezar con la siguiente pregunta.



—— EL PRIMER MOVIMIENTO

Y esto, ¢por donde arranca
el lunes?

Un plan que no dice qué se hace el lunes es una descripcién, no un plan. Este arranca
por el movimiento mads barato que existe — y no es casualidad: la ruta esta ordenada

por ganancia de informacidn por peso, por dia y por permiso.

EL LUNES

El instructor abre la app del hato y exporta a Excel todo registro que tenga fecha de

parto. Se lo manda al aliado de datos.

Una hora, cero pesos, ningin permiso, ningun animal tocado. De lo que salga ahi depende si el

cronograma corre en 12 meses o en 24.

P Primero se observa, después se interviene

De los cinco movimientos del timing, uno solo toca el hato: el experimento de destete. Ese exige comité
de bienestar y cambiarle el manejo a la unidad — por eso va de ultimas, y solo si hace falta. Los otros cuatro

no tocan un animal.

e Se empieza por el insumo, no por la decision
El destete y la primera monta comparten el mismo motor: la curva de crecimiento. De ella sale el peso

adulto real de cada linea, que hoy nadie conoce y sin el cual la regla de la monta no se puede ni escribir.

@ Cadapaso dice qué pasa si sale mal

Cada movimiento trae sus ramas, con el caso probable nombrado — no solo el escenario bueno. Un
criterio dice qué se cumple; una rama dice qué haces cuando no se cumple. Eso es lo que separa una ruta

de una lista de deseos.

@ Locarose aplaza hasta saber si hace falta
Los dos primeros movimientos cuestan US$ 3.400-5.500 de un total de US$ 80.000-190.000. Si la

COSa s€ cae, S€ cae ahi: barato y temprano.



Ver la ruta completa, movimiento por movimiento —
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—— ALINEACION DE INTERESES - EL CORAZON DE ESTA PROPUESTA

No un pilar mas: la columna
que atraviesa los cuatro

La plataforma no pide un lugar propio en la Alianza. Se ofrece como el sistema de
captura de datos que habilita y hace medible cada uno de sus pilares. Fila por fila: lo

que la Alianza busca, y cémo lo sirve la columna digital.

Genética y mejoramiento animal

Sistemas de registro de desemperio vinculados a la evaluacion genética, cria comunitaria y formacién de

técnicos y criadores en seleccion basada en datos.

Es la capa que captura el desempefio en campo —nacimientos, partos, pesos, descendencia— hablandole al
teléfono, sin cuaderno. Ese registro limpio y estructurado es el insumo que la evaluacién genética necesita; sin

€1, no existe. Los aprendices del SENA se forman en seleccién basada en datos usandola.

Produccion resiliente al clima

Manejo de pasturas, mejoramiento de forrajes y planificacion de la carga animal para reducir la

vulnerabilidad ante sequias y escasez de forraje.

Moddulo de forrajes por NDVI satelital (Sentinel-2), sin hardware: lee el estado del forraje y ayuda a
planificar la carga animal, con alertas de manejo ante sequia. La asistencia técnica llega por WhatsApp,

accesible aun sin conectividad ni alfabetizacion.

Salud, sanidad y trazabilidad
Fortalecer la sanidad e incorporar el sector a los sistemas nacionales —SINIGAN (CO), SINIIGA (MX),
Agrocalidad (EC)— con atencidn a los pequefios productores, para quienes el registro es una barrera.

Historial sanitario y alertas tempranas de salud, con trazabilidad que se conecta con los sistemas nacionales.
Y lo decisivo: al hacer que registrar sea tan simple como hablar, elimina la barrera de acceso al registro que el

propio documento sefiala para el pequefio productor.



Cadenas de valor e inclusion

Que las ganancias en productividad se traduzcan en ingreso real: calidad, estandares y vinculo con mercados

de mayor valor, con foco en cooperativas de mujeres y jovenes.

Moédulo econémico y de mercado: costos, rentabilidad por animal y momento y lugar éptimo de venta —
informacién de precios que el pequefio productor hoy no tiene. Es justo la condicién que la Alianza sefiala

para que la productividad se vuelva ingreso.

COMPLEMENTARIEDAD

— EL ENCAJE MAS FUERTE

Alimenta el motor genético de AbacusBio — no lo reemplaza

La Alianza ya cuenta con AbacusBio como lider en evaluacién genética y sistemas de
informacién animal. Ese motor necesita un insumo que hoy no llega desde el pequefio
productor: datos de desempefio capturados en campo, del que registra en cuaderno o

no registra.

Ahi no se pisan, se complementan: AbacusBio aporta el motor genético; esta

plataforma aporta la captura en campo y el sistema local que lo alimenta. La columna

digital es, literalmente, el «sistema de registro de desemperfio vinculado a la evaluacién
S ) ’ g p

genética» que el Pilar 1 pide — puesto al alcance de una cabrera en el cafién.

A quiénes beneficia — y como llega la plataforma

~3.000 productores directos (CO-EC-MX)

La captura de baja friccién y un costo por productor que cabe en su margen son el vehiculo para alcanzarlos a

esa escala, no uno a uno.

Instituciones, universidades, AGROSAVIA, orgs. de procductores

Fortalecen capacidades usando y sosteniendo la herramienta; el SENA la integra a su formacién y a su hato de

practica.

Familias, otros productores, consumidores



La difusién de buenas practicas y la inocuidad y calidad trazables amplian el beneficio mas alla del participante

directo.

Resultados esperados — y la contribucion medible

Mayor uso de registro animal y manejo mejorados

La plataforma es ese sistema de registro, adaptado localmente y adoptado por iniciativa propia.

Practicas mas resilientes al clima

Moédulo de forrajes y carga animal — decisiones de manejo ante sequia.

Mas participacion del sector en sanidad y trazabilidad

Integracion con SINIGAN/SINIIGA/Agrocalidad + registro sin barrera de entrada.

Mas productores en cadenas de valor inclusivas

Moédulo de mercado y momento éptimo de venta — productividad convertida en ingreso.



Los valores de la Alianza son
los del diseino

Inclusion de mujeres, jovenes y comunidades indigenas
El disefio sin teclado, por voz y sin internet elimina las barreras de alfabetizacién y conectividad que hoy
excluyen a estos grupos — precisamente los que la Alianza prioriza. La barrera de registro que el

documento nombra es la que la baja friccidn resuelve de raiz.

Apropiacion nacional y sostenibilidad tras el financiamiento
El SENA —institucién nacional formadora, con presencia territorial y confianza de los productores— es la
casa del proyecto; sus aprendices y extensionistas sostienen la herramienta cuando el financiamiento

termina. Es lo que la Alianza pide en «el valor de su participacién».

Presencia territorial y confianza
Los sistemas ovino-caprinos estan dispersos: Santander (mas caprino), Boyacd y Cundinamarca (ovinos),
La Guajira. La solucién es agndstica al lugar y robusta a baja o nula conectividad — construida para el

productor disperso.

Alcance regional y gobernanza del dato
La misma solucién es exportable a Ecuador y México, alineada con el alcance tri-nacional y con los tres

sistemas de trazabilidad. El dato es del productor (Ley 1581 de habeas data) y se comparte con su

consentimiento.




—— COMO FUNCIONA

Cinco capas, un modulo ala
vez

La solucidn se corta en un stack de cinco capas. No se construye todo de una vez: se
elige un médulo de valor y se atraviesa de arriba abajo. Se compra lo genérico; se

construye lo que diferencia.

1- Captura
Voz, foto y WhatsApp; identidad por arete (RFID) y bascula; sensor de actividad solo donde reduce friccién.

COMPRAR / INTEGRAR

2 - Conectividad

Sacar el dato del campo con baja sefial: offline-first, celular donde exista, LoRa o satelital selectivo.

COMPRAR / INTEGRAR

3 - Plataforma de datos
Ingesta, censo e inventario: la Unica fuente de verdad del rebario.

CONSTRUIR

4 - Inteligencia
Modelos: celo, salud, reproduccidn, peso, forraje, economia y mercado.

CONSTRUIR

5 - Experiencia
Interfaz de baja friccidn y decisiones simples, con UX pensada para el campo.

CONSTRUIR



Mddulos de valor (cada uno entrega valor por si solo): identidad y registro - reproduccién - salud y sanidad
- peso y crecimiento - forraje y pastura - economia y mercado - trazabilidad. Cada médulo nuevo reutiliza casi

todas las capas ya construidas; lo tnico de fondo que se agrega es inteligencia en la capa 4.



—— LA RUTA POR ETAPAS

El ciclo, ejecutado en el tiempo

Asi se ejecuta el ciclo hipétesis—datos—analisis—accién a lo largo del proyecto.
Cada fase acumula datos y resuelve hipdtesis antes de avanzar: se invierte sobre lo
aprendido, no a ciegas. Las dos primeras son de baja inversién y alta informacién —

validan lo esencial antes de comprometer recursos mayores.

01 Prototipo de captura e s-s5 meses

QUE HACEMOS

Captura por voz via WhatsApp de eventos simples, censo digital y funcionamiento offline, sobre un subconjunto
del hato del SENA.

QUE COMPROBAMOS

Que un productor real registra sin acompafiamiento y que el dato llega limpio y estructurado.

QUE APRENDEMOS

Sila friccién baja lo suficiente para que el productor adopte la herramienta por su cuenta.

02 Piloto sobre los 120 animales del SENA e 2-6 MEsEs

QUE HACEMOS

Registro completo del hato (60 caprinos, 60 ovinos), identidad por arete, captura por foto, primeras alertas y

formacién de aprendices.

QUE COMPROBAMOS

Adopcién con productores reales del entorno del SENA y utilidad concreta de las alertas.

QUE APRENDEMOS

Si el sistema aguanta la operacién real y genera los datos necesarios para entrenar los modelos.



03 Inteligencia productiva - aqui entrala financiacién e 12-18 MESES

QUE HACEMOS

Modelos de celo, salud, peso y forraje (satélite), inteligencia de mercado y momento de venta, y trazabilidad a
SINIGAN.

QUE COMPROBAMOS

Precisién validada contra la realidad: el celo que termina en prefiez, el peso estimado frente a la bascula.

OUE APRENDEMOS

Silos modelos son lo bastante confiables para decidir sobre ellos y sostener el escalamiento.

04 Escala en el territorio e 18-30 meses

QUE HACEMOS

Del hato piloto a productores en varias zonas de cria, conectividad para zonas sin sefial y vinculo real con

mercados.

QUE COMPROBAMOS

Que el costo por productor cabe en su margen y que los modelos mejoran a medida que llegan mas datos.

OUE APRENDEMOS

Si el modelo se sostiene econdémicamente y escala por si solo mas alla del piloto.

05 Escala regional e 4-6 afos (acum,)

QUE HACEMOS

Consolidar el cuerpo de datos ovino-caprino y exportar la solucién a Ecuador y México — mismo fit, mismos
sistemas de trazabilidad.

QUE COMPROBAMOS

Que la adopcidén y los modelos se replican fuera de Colombia con ajustes locales.

QUE APRENDEMOS

Si el activo de datos regional se vuelve infraestructura compartida de los tres paises.



—— INVERSION Y SOSTENIBILIDAD

Poco capital para validar;
cooperacion para escalar

O1- Prototipo de captura
US$1.000 - 2.500
3-5 meses

Recursos propios

02 - Piloto (120 animales SENA)
USS 4.000 - 9.000
46 meses

Propios / capital semilla

03 - Inteligencia productiva
USS 150 mil - 500 mil
12-18 meses

Cooperacién (Alianza / MinCiencias) + aliados

04 - Escala en el territorio
USS 0,5 - 2 millones
18-30 meses

Cooperacién + regalias + ingresos

05 - Escala regional
Segulin traccion
4-6 arios

Cooperacidén / comercial

Cifras de alto nivel, en rangos, para planeacion — no una cotizacion. El niimero que decide la viabilidad es el costo

por productor: debe caber holgadamente en el margen de un pequerio productor. Se modela desde la Fase 2.



Las puertas de financiacion, y
por qué encajan

La Alianza, a través del SENA
La entrada realista no es como firmante, sino como el componente tecnolégico vinculado via el SENA —
institucién nacional formadora, el tipo de socio que el documento valora. E1 SENA es el vehiculo de entrada

y quien emite la carta de apoyo.

Complementariedad con AbacusBio

Socio ya nombrado por la Alianza. No competir: aportar la captura de datos en campo que su motor genético

necesita, sobre todo para el pequefio productor que hoy registra en cuaderno.

MinCiencias — ColomblA Inteligente
IA para sistemas agroalimentarios; encaja con la Fase 3, en alianza con SENA, AGROSAVIA y/o
universidades (requisito del SNCTI).

iNNpulsa, MinAgricultura, SGR-CTel

Recursos de innovacion, sectoriales y regionales (Santander / Cundinamarca / Boyacd segin ubicacién del

piloto).

El encuadre es de tecnologia apropiada, de bajo costo, que reduce vulnerabilidad y
cierra brechas — no «mas animales». Se alinea con la sostenibilidad, la resiliencia

climatica y la inclusién que la Alianza prioriza, y no implica ampliacién de la frontera

agropecuaria.




Techologia avanzada al
servicio de lo mas sencillo

productores de pequefia y mediana escala en el paises con el mismo fit: Colombia, Ecuadory
alcance de la Alianza México
animales del hato del SENA con el que arranca el formularios: se captura hablando, sin internet

piloto




—— EL EQUIPO Y LAS ALIANZAS

Casa institucional nacional +
motor técnico + ecosistema

LIDERAZGO

SENA

Instructor de la seccién de cabras y ovejas como lider. Institucién nacional formadora, con presencia
territorial, hato de practica y una red de aprendices y extensionistas que llevan la tecnologia al campo y

la sostienen.

MOTOR TECNICO

Aliado en datos e I1A

Soporte técnico, ciencia de datos, [A y estrategia. Construye la plataforma, los modelos y la experiencia

de baja friccién, y modela el costo por productor desde temprano.

ECOSISTEMA

lICA - AbacusBio - universidades - AGROSAVIA

La Alianza como marco; AbacusBio como complemento genético; universidades y AGROSAVIA como

socios de ciencia de razas, forrajes y validacién — la articulacién que la financiacién ademas exige.

Los perfiles se incorporan por fase: ingenieria de plataforma y desarrollo mévil desde la
Fase 2; especialistas en IA de voz y visidn, y veterinaria y zootecnia, desde la Fase 3, en

buena parte por alianza con universidades, AGROSAVIAy el propio SENA.



—— GOBERNANZA DEL DATO Y CUMPLIMIENTO

Construido para cumplir, desde el inicio

Sanidad y trazabilidad

ICA — SINIGAN
Identificacién y trazabilidad; la Alianza busca incorporar el sector ovino-caprino a SINIGAN (y a SINIIGA /

Agrocalidad en la regién).

Proteccion de datos
Ley 1581 de 2012 (habeas data)

El dato es del productor; se captura y comparte con su consentimiento y con gobierno claro.

Bienestar animal

Ley 1774 de 2016

Se parte sin dispositivos aversivos; captura no intrusiva por voz, foto y sensores pasivos.

Espectro radioeléctrico
ANE — banda 915-928 MHz libre

LoRa sin licencia donde se use; homologacién de equipos de radiofrecuencia.

Financiacion publica
SNCTT + salvaguardas ambientales

Alianzas obligatorias; enfoque de sostenibilidad y no ampliacién de la frontera agropecuaria.



—— LA SOLICITUD

Construyamosla con quien la
va a usar

Pedimos que la columna digital de captura de datos sea considerada el
componente que habilita el registro de desemperio, la trazabilidad y la
inclusién del pequetio productor en la Alianza — articulada a través del

SENA.

01 Reconocer la pieza que falta: la captura de datos de baja friccién como habilitador transversal de los

cuatro pilares, empezando por el registro de desemperio que alimenta la evaluacién genética.

02 Articular via el SENA: una carta de apoyo institucional del SENA, con acceso a su hato para el piloto

y formacién de técnicos y extensionistas en seleccién basada en datos.

03 Complementar con AbacusBio: conectar la captura en campo con su motor de evaluacion genética,

sin superposicién de roles.

04 Validar con el piloto: demostrar la adopcidn real sobre el hato del SENA como prueba temprana,

antes de comprometer recursos mayores.

A Descargar este plan (PDF) Ver la propuesta

DOCUMENTO DE TRABAJO - CIFRAS DE ALTO NIVEL PARA PLANEACION

PLAN DE DESARROLLO - COLUMNA DIGITAL PARA LA OVINO-CAPRINOCULTURA SOSTENIBLE - PARA LA ALIANZA
CANADA-AMERICA LATINA (IICA)
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